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INSDUSTRIAS MANUFACTURERAS
AGRICULTURA Y GANADERIA
SERVICIOS DOMESTICOS
INTERMEDIACION FINANCIERA
ACTIVIADES DE SERVICIOS SOCIALES
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
MINAS Y CANTERAS

ENSENANZA PRIVADA
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
CONSTRUCCION

OTRAS ACTIVIDADES

HOTELES Y RESTAURANTES
COMERCIO

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

CRECIMIENTO DEL PIB POR SECTOR 2009/2010

6,1
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{11

15,2

o
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Cuadro 2 Crecimiento del PIB y las Exportaciones de Bienes y Servicios. Ano 2003 -2010

5 Exportaciones Crecimiento
Ane Bienes Servicios | Bienes y servicios PIB Exportaciones
2003 804.9 25086 33145 d2 10.2
2004 891.0 2,788.3 36793 75 110
2005 563.1 32172 £ 180.5 7.2 136
2006 10218 4,000.2 50220 8.7 20.1
2007 11268 49581 6,084.8 12 21.2
2008 114a7 5,787.5 £,532.6 101 138
2009 820.9 5,518.2 6,240.1 3.5 -8.5
2010 725.1 6,092.7 68178 75 7.5
Fuente: Balanza de Fazoz de |z Contraloriz

Bienes: zereflere 2 |32 exportacionas nacionzles

Servicios: se refiere 3 los creditos

Panama es un exportador de servicios por excelencia (89% servicios y 11% bienes).
Las exportaciones de bienes aumentaron a un ritmo de 7.3% anual hasta llegar a
1,144.7 millones en 2008, sufriendo una caida en 2009 y 2010 de 420 millones (clima,
crisis financiera internacional, ley de pesca, pérdidas del sistema de preferencias, y
otros
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Republica de Panama

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Instituto Nacional de Estadistica y Censo

EXPORTACION DE LA REPUBLICA, POR PESO Y VALOR FOB, SEGUN PRINCIPALES

PAISES DE DESTINO: ANO 2011

Pais de destino

Exportacién (P)

Peso neto
(en kilos)

Valor FOB
(en balboas)

Estados Unidos de Ameérica...... oo
Canada. . ..
S U 1T = TSP
Costa RICaA. ..o
China (Continental)........ccoii e e
China-Taiwan (Formosa).. ... ..o
[ LT == = = T =
Zona Libre de Coldn (Panama)........coooooiioie e
= = S

I Taz= 1 = T [ =
Corea del SUr. ... e
HONAUras. ...l

Portugal. .. ..o
Y =1 4 =1 o
El Salvador. ... ..
Guatemala. ... . e
Tailandia. ... ...
ST U ] o =T g 1=

L o L= o = | 1T ==

1,138,882,782

135,964,760
1,084,975
154,663,441
63,863,917
32,892,589
177,128,785
59,192,003
5,767,103
29,369,192
119,296,444
12,136,447
88,782,599
6,240,021
15,745,468
12,731,751
15,940,155
5,074,296
9,565,897
20,410,171
55,698,209
4,933,207
6,528,888
26,989,961
5,034,793

73,847,710

785,248,681

163,338,047
121,048,584
55,009,978
52,387,683
38,809,281
34,721,671
34,484,400
28,925,718
20,028,421
19,063,000
18,990,695
18,613,249
16,326,959
16,173,013
12,745,169
10,009,792
9,264,850
9,181,728
9,102,500
8,674,515
7,614,477
5,955,099
5,430,654
5,099,660

64,249,538

(P) Cifras preliminares.

Fuente: Sistema Integrado de Comercio Exterior (SICE), de la Autoridad Nacional de Aduanas.

Panama, 6 de febrero de 2012.



Republica de Panama
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Instituto Nacional de Estadistica y Censo

EXPORTACION DE MERCADERIAS IMPORTANTES DE LA REPUBLICA, POR PESO Y VALOR FOB,

SEGUN DESCRIPCION ARANCELARIA: ANO 2011

Exportacien (P)

Descripcion arancelaria

Peso neto
(en kilos)

Valor FOB
(en balboas)

Bananas frescas (1)... .
Desperdicios y desechos de fundlcmn de hierro o acero..
Camarones, Iangosilnos y demas decapodos natantia, congelados
Azucar de cafia en bruto sin adicion de aroma‘nzantes ni colorantes
Pifias (ananas), frescas.. .
Los demas salmodnidos, frescos o refr|gerados excepto Ios hlgados huevas y Ie-

chas..
Desperdn:los y desechos de cob =
Ron y demas aguardientes de cafia en envases originales para su expendio al por
Carne de animales de la especie bovina, deshuesada, congelada.......................... |
Desperdicios y desechos de aluminio. ... e
Sandias fresCas. .. .
Los demas medicamentos, (excepto los productos de las partidas 30,02, 30,05 ¢

30,08), constituidos por productos mezclados o sin mezclar, preparados para

usos terapéuticos o profilacticos, dosificados o acondicionados para la venta al

[T s Y o PSPPI TPPTPURPPRIN
Aceite de palma y sus fracciones, en bruto. ...
Cueros Yy pieles curtidos o "crust" de bovino (incluido el bufalo) o de equino, de-

pilados, en estado himedo (incluido el "Wet Blue"), excepto en plena flor sin di-

vidir; divididos con la flor. ..o s
Los demas desperdicios y desechos de fundicién, hierro o acero.
Harina, polvo y "pellets" de pescado...........oooo i, .
Café sin tostar, sin descafeinar. ... e
Filetes de pescado congelados, excepto de peces espada, austromerluzas antar-

tica v austromerIUZas NEIaS. . ... .. o ettt e an
Las demas maderas, incluso descortezadas, desalburadas o escuadradas de las

maderas tropicales citadas en la nota de subpartida 1 de este Capitulo..................
Envases para cervezas o bebidas gasificadas, de capacidad inferior o igual a

300 L, de aluminio. ..o e e
Las demas maderas en bruto, incluso descortezadas, desalburadas o escua-

Queso fundido, excepto el rayado o en polvo
Los demas pescados frescos o refrigerados, excepto los higados, huevas
A == 1 = T

L T T o= T L= = T PP UPRN

1,138,882,782

2,840
263,521,535
249,956,945

5,696,834
43,511,030
65,613,315

12,601,825
6,016,653

7,702,222
4,680,293

14,240,254
30,610,284

610,733
14,903,767

8,189,378
98,142,648
11,699,800

1,965,050

3,607,534
61,506,249

1,783,320

48,729,653
1,370,393

1,350,262
180,869,965

785,248,681

116,765,948
86,338,325
40,777,732
37,708,014
37,157,463
31,628,316

30,376,350
24,608,083

17,643,192
16,616,033

16,582,499
16,564,142

15,825,490
15,005,865

12,790,256
11,807,182
11,498,714
9,252,307
9,070,664
8,327,170
8,059,108

8,033,123
7,012,079

7,011,256
188,788,370

(P) Cifras preliminares.

(1) Las cifras de bananas de el afio 2011, corresponden a los datos reportados por la Direccién Nacional del
Banano del Ministerio de Desarrollo Agropecuario. Se exportaron 14,440,768 cajas.

Fuente: Sistema Integrado de Comercio Exterior (SICE), de la Autoridad Nacional de Aduanas.

Panama, 6 de febrero de 2012.
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EXPORTACIONES DESPERDICIOS DE HIERRO Y ACERO
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EXPORTACION DE BIENES 2007-2012 EN MILES DE DOLARES
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BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y PESQUEROS 2000-2010
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Evolucion del Sector Manufacturero

Contribucion del Sector Manufacturero al PIB

% del PIB

Nacional

1970 13
1996 11.9
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2009 6
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2011 (E) 5.2
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Valor de las Importaciones y Exportaciones de Bienes Panam&. Afios 2007-2011

2011 (P)

2010

" 2009

2008

2007

0,0 2.000,0 4.000,0 6.000,0 8.000,0 10.000,0 12.000,0
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CONSULTORIA PARA EL DISENO DE LA POLITICA
Y ELABORACION DEL PLAN DE ACCION PARA
LAS EXPORTACIONES AGROPECUARIAS

VOLUMEN I DIAGNOSTICO

Elaborado por:

INESE (N TERNATIONAL CONSULTANTS |

27 de febrero de 2013



COMPETITIVIDAD

AGROINDUSTRIAL

ACUICOLA

RAICES Y TUBERCULOS FORESTAL

F’E\CU;ﬂ.RIlC]'I 'HORTALIZAS

ORNAMENTALES INDUSTRIAL

Figura 125.

Valor del parametro de Competitividad para cada uno de los Sectores Expor-
tadores Panameifios analizados (Acuicola, Agroindustrial, Forestal, Fruta
Fresca, Hortalizas, Ornamentales, Pecuario, Industrial y Raices y Tubeérculos)
mediante entrevistas realizadas a distintos representantes de cada sector;
con categorias del | al 4 (donde 1=Malo, 2=Regular, 3=Bueno y 4=Excelente)



LOGISTICA DE LAS EXPORTACIONES

ACUicOLA

ORNAMENTALES' INDUSTRIAL

Figura 137. Valor del parametro de Logistica de las Exportaciones para cada uno de los
Sectores Exportadores Panamefios analizados (Acuicola, Agroindustrial, Fo-
restal, Fruta Fresca, Hortalizas, Ornamentales, Pecuario, Industrial y Raices y
Tubérculos) mediante entrevistas realizadas a distintos representantes de

cada sector; con categorias del | al 4 (donde |=Malo, 2=Regular, 3=Bueno y
4=Excelente)



LOGISTICA DE LAS EXPORTACIONES
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FORMAS DE PAGO

ACUICOLA

RAICES Y TUBERCULOS FORESTAL

AGROINDUSTRIAL — %) FRUTAFRESCA

III II|

\ [

I|I II|

\ [
\ [

PECUARIO HORTALIZAS

ORNAMENTALES INDUSTRIAL

Valor del parametro de Formas de Pago para cada uno de los Sectores Ex-
portadores Panamefios analizados (Acuicola, Agroindustrial, Forestal, Fruta
Fresca, Hortalizas, Ornamentales, Pecuario, Industrial y Raices y Tubérculos)
mediante entrevistas realizadas a distintos representantes de cada sector;
con categorias del | al 4 (donde 1=Malo, 2=Regular, 3=Bueno y 4=Excelente)

Figura 133.



FORMAS DE PAGO

o

CACAO

SANDIA

PINA

HELECHO HOJA DE CUERO
NAME

ZAPALLO

PAPAYA
CALABAZA
BANANO
MELON
TABACO
FORESTAL

CAFEALTURA
CAMARONES
PALMA ACEITERA
ORQUIDEAS
CARNE DE RES
CAFE BAJURA
CARNE POLLO
BERENJENA

PRODUCTOS PROCESADOS

Figura 134. Comparacion del valor del parametro de Formas de Pago, para diferentes
cultivos estudiados en el analisis de los Sectores Exportadores Panamefios;
con categorias del | al 4 (donde |=Malo, 2=Regular, 3=Bueno y 4=Excelente)
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FORTALEZAS

1. Excelente red logistica: 7 puertos privados en dos océanos, Canal, ferrocarril, hub aéreo para
toda Latinoamérica, red vial;

2. Facilidad para obtener licencia comercial, organizacion, etc.;

3. Centro internacional bancario y financiero con legislacion sobre sociedades, fideicomiso, y
fundaciones de derecho privado ampliamente reconocidas a nivel mundial;

4. Altas cifras de crecimiento economico sostenidas durante la ultima década.;

5. Uso del dolar de Estados Unidos de América para todas las transacciones comerciales. No hay
devaluaciones. Las transacciones también pueden realizarse en cualquier moneda extranjera. Libre
flujo de capitales;

6. Abundantes recursos naturales, con selvas virgenes casi sin explotar y diversidad animal y
vegetal.

7. Libre de desastres naturales;

8. Existe produccion de calidad: pifia, cucurbitaceas, platano, papaya, orquideas, café, cacao,
banano, palmito, helecho, camarones;

9. Territorio libre de enfermedades y plagas de interés cuarentenario o se mantienen confinados;
10. Disponibilidad de tierras productivas y condiciones climaticas diversas;

11. Calidad y abundancia de agua;

12. Reduccién de tiempo y tramites (Ventanilla Unica) ;

13. Programas de capacitacion y apoyo del MIDA para productores y exportadores ;

14. Institucionalidad rural (MIDA, IMA, BDA, IDIAP, ISA, cooperativas) con presencia en todo el pais
15, Ambiente amigable, seguridad y una cultura de paz;

16. Moderna legislacion de seguridad juridica y de incentivos fiscales para las inversiones;
Incentivos a la exportacion (Ley 82,CEFA; Ley 25, Fondo Garantia).



OPORTUNIDADES

1. Demanda internacional de productos agropecuarios,
potenciales para el pais

2. Tratados de promocion comercial (LIBRE COMERCIO)
3. El nombre pais esta posicionado a nivel mundial (EL
CANAL)

4. Condiciones de clima y suelo propicias para la actividad
agricola en ciertas areas del pais, especialmente hacia el
centro y norte

5. Posibilidad de expandir la produccion agropecuaria



TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

ESTADOS UNIDOS 320 millones
CANADA 35 millones
UNION EUROPEA 500 millones
CENTRO AMERICA 46 millones
PERU 30 millones

REPUBLICA DOMINICANA 10 millones



OBJETIVOS DE UNA POLITICA DE PROMOCION
DE LAS EXPORTACIONES

1.- Recuperar los mas altos niveles logrados en los ultimos 10 Anos.
2.- Inyectar mas de 1,000 millones de ddlares para inversiones
prioritarias en el sector agropecuario e industrial.

3.- Fortalecimiento de la investigacion y la asistencia técnica

4.- Cambio de enfoque hacia la exportacion de productos de alto
margen. Frutas en lugar de cebollas y tomate. Incremento de 50 a 80
millones.

5.- Mejora en los rendimientos de produccion y reducir los desechos.
Incremento de 80 millones anuales.

6.- Incremento de la capacidad de produccion. Utilizar 20,000 ha.
Adicionales podria aumentar 130 millones. Se infrautiliza el 15% de la
tierra.

7.- Incremento de las conexiones de carga aérea.lncremento de 60
millones.



EXPORTACIONES AGRICOLAS DE PANAMA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Situacion zoo y fitosanitaria del pais es excelente: libres de enfermedades y plagas de interés cuarentenario
o se mantienen confinados

Demanda internacional de pro-
ductos agropecuarios, potencia-

2. Excelente red logistica: puertos, comunicacion interna, comunicacion. Plan de Gobierno contempla mejo- les para el pais
ramiento de la plataforma logistica y se esta cumpliendo, por ejemplo, ampliacion de los aeropuertos (Da- | 2. El pais estid ajenc a desastres
vid, Ric Hato, Tocumen), Puertos (Balboa, Colén — Manzanille, Cristébal -, Almirante) naturales de gran magnitud

3. Existe produccidn de calidad: pifia, cucurbiticeas, plitano, papaya, orquideas, café, cacao, banano, palmito, | 3. Ubicacion geogrifia y  pais
helecho, camarones, cuenta con salida a dos océanos

4. Sisterma bancario privado para transacciones comerciales son muy fluidas y banca estatal interés a bajo | 4. Tratados de promocion comer-
costo cial

5. Atraccidn de inversionistas internacicnales 5. Existencia de experiencia acumu-

6. Dispenibilidad de tierras productivas y condiciones climdticas diversas lada en Centroamérica con ca-

7. Calidad y abundancia de agua racteristicas muy similares a las

8. Existencia de algin nivel de organizacion de productores panamefias

2.  Ventanilla dnica (reduccion de tiempo y tramites) 6.  El nombre pais estda posicionado

[0, Programas de capacitacion y apoyo del MIDA para productores y exportadores a nivel mundial

I'l. Institucionalidad rural (MIDA, IMA, BDA, IDIAP, 15A, cooperativas) con presencia en todo el pais 7. Condiciones de clima y suelo

|2. Sistema monetaric existente propicias para la actividad agrico-

13. Diversidad cultural la en ciertas areas del pais, espe-

|4, Facilidad para obtener licencia comercial, organizacion, etc. cialmente hacia el centro y norte

| 5. Elevade nivel econdmico del pais como un todo 8. Posibilidad de expandir la pro-

|6, Incentivos a la exportacion (CEFA, Ley 25, Fondo Garantia, FIDEICOMISO) duccidn agropecuaria

DEBILIDADES AMENAZAS

[. Mo se han explotade las ventajas comparativas de produccion agropecuaria Variables e Indicadores

2. Migracién de mano de obra del campo a la ciudad, especialmente los jovenes I. Susceptibilidad a la introduccion de

3. Abandono de las actividades agropecuarias enfermedades y plagas, por el gran

4. Cambic de uso de tierras a actividades no agropecuarias flujo de trinsito

5. Problemas socioecondmicos que inciden en la produccion: alcoholismeo rural y ausentismo laboral, fala de | 2, No pago de mercancias con empre-
recursos financieros para producir, programas sociales que promovieron que personas de derta edad sas comerciales en los paises de
abandonaran la actividad laboral. desting

6. Servicios aduanales salo estin abiertos en horas de oficina 3. Incremento en el precio de los

7. Latramitologia de exportacion no estd adecuada al sector agropecuario insumos importados

8. Mo se cuenta con representacion oficial comercial en los principales paises de destino 4, Saturacion de los mercados tradi-




10.
1.
12

14.
15.
16
17.
18.
19
20.

21
22,
23,

il
. Falta de toma de decisiones para emprender los cambios necesarios en el sector productivo

. Limitada capacidad para afrontar los nuevos retos y cportunidades que se presentan

. Existe una reducida inversidn estatal en programas de apoyo para la preduccidn, exportacion y certificacidn
. Debilidad de las politicas existentes relacionadas con la produccion més limpia y promocion de la responsa-

i6.

37
i8

9.
40.
41.

42,
43.

44

45,

46. Inexistencia de un ordenamiento territorial y zonificacion agroecoldgica

. Mo se cuenta con suficientes garantias para acceder a las fuentes tradicionales de crédito
. Inversien privada y pablica en dreas rurales es escaza

EXPORTACIONES AGRICOLAS DE PANAMA

Sector agricola y agroexportador poco desarrollade e integrado

Pérdidas en el manejo cosecha y poscosecha.

Alros costos de produccidn

Baja promocion e infraestructura agropecuaria. Carencia de infraestructura de exportacion: sistema de
enfriamiento, etc.

. Heterogeneidad de la ubicacidn de la poblacidn (mayoria a lo largo del canal, importante para logistica),

especialmente en dreas de mayor potencial agricela

Bajo poder adquisitive de un grupo importante de la poblacidn. Pobreza rural
Limitada participacidn de los actores en los procesos de definicion de politicas y programas
Decrecimiento de la produccicn agropecuaria

Oferta poco diversificada y de bajo valor agregado

Poca vinculacién de los productores al mercado

Ausencia de infraestructura para su procesoc

Bajos niveles de organizacion y autogestion de los productores

5e requiere de alta inversion para competir con preductos de calidad

Inconsistencia en el abastecimiento de pmdu ctos a los mercados tradicionales y potendiales
Poca |nfr:-r'ma|:|c:n de mercados as del mercado

ormas que demandan los mercados
de planificacién de la produccion en funcién de las caracteristicas de la demanda

Debllldad en servicios: investigacion, asistencia técnica, financiamiento, seguros, etc
jftuciones sectoriales de fomento y falta de coordinacién interinstitucional
Inestabilidad de
Deficiencia de |a formacidn técnica del personal

bilidad social empresarial

Los programas de capacitacion y apoyo del MIDA para productores y exportadores son presupuestaria-
mente muy débiles

Falta de adecuacion institucional: personal mas capacitado, equipos mds adecuados

Institucicnes de apoyo al sector estan politizadas

Retraso o no embarque oportunc de productos en navieras

Poca informacion sobre los servicios y actividades de apoyo

Escasez de servicios (maquinaria, profesionales, etc.), suministros y tecnologia para produccién y agroindus-
tria

Politicas sociales (mano de obra) de Estado no estan bien disefiadas, son asistencialistas y no sostenibles
Creciente endeudamiento del sector productive

Baja calidad de los recursos fitogenéticos

Inexistencia de normativa legal de inccuidad y trazabilidad agropecuaria

cicnales internacionales con pro-
ductos a bajo precio

5. Estrictos requerimientos de merca-
dos de destine de controles fitosa-
nitarios

6. Alta competencia en el mercado
internacional

7. Fluctuacién de precios en mercado
destino

8. Altos salarios de obreros en el
sector construccion




ASPIRACIONES

13.
14.
15.
16.

Produccion propia y sostenible

Produccion ampliada y diversificada, incorporando nuevas superficies

Exportando a mercados grandes, dada la diversidad potencial de productos a exportar

Produccion diversificada, optimizando tradicionales y no tradicionales y ampliando mercados sosteniblemente.

Produccién nacional con valor agregade (agroindustria)

Politicas de estado a largo plazo y mayor capacidad de autogestion privada

Agroexportacion ligado a investigacion y mercadeo

Solventar problemas sociales, aumentar el empleo y la calidad de vida de las dareas rurales (evitar migracidn campeo-ciudad)
Atraer mas divisas al pais, y mejorar la situacion sociceconomica, la economia rural y la inversicn

Mejorar la imagen internacional de Panama por medio de los productos exportados

Elevar el nivel socioeconomico de las dreas rurales, mediante la creacion de nuevos empleos de calidad, generados por la actividad agroexpor-
tardora

Promocion de negociaciones comerciales con otros paises de America Central, de acuerdo con
los productos a exportar.

Desarrollo de productos diferenciados y de alta calidad.
Fomento de la competencia en la venta de insumos agropecuarios.

Eliminacion de impuestos no indispensables de insumos agropecuarios.

oS para aprovec ccion y exportacion.

Financiamiento y seguros adecuados para arriesgarse a producir y vender.

ilitar v agilizar el acceso del sector rural agropecuario a los sistema eros.

Productores organizados y capacitados por el MIDA para aprovechar las tierras productivas con el
fin de satisfacer la demanda internacional.

Arreglos de pago para deudas de productores.
Estimular al productor para el manejo financiero de la planificacion de la produccion y exportacion.
Asociatividad promovida a lo interno y externo con otros paises de America Central.

Procurar e intensificar la cultura de organizacion de los productores y exportadores.



VENTAJAS DEL SEGURO

Reduce el riesgo para nuevas empresas de

participar en nuevos mercados; (insolvencia,
mora prolongada, riesgos politicos, desastres
naturales, doble verificacion del cliente, etc.)

Ofrece condiciones de crédito mas competitivas
para los compradores (ofertas de formulas de
pago mas simples y baratas;

Obliga a mejores controles.

Asesoria directa e in situ de Administracion de
Riesgos y Control de Perdidas en Transporte
de Carga



Cuadro 17.

Politicas

Estrategias

Estrategias, politicas e instrumentos comerciales de Brasil

Instrumentos

Aumentar cultura exportadora
en bienes y servicios

Insercion
PYMES
Diseminar y facilitar el acceso a
informacion especializada
Inteligencia comercial
Articulacion institucional y sec-

Diversificar la pauta exportadora
(mds valor agregado, productos no
tradicionales).

Proporcionar amplio espectro de
instrumentos de financiacion
Simplificar el papeleo operativo.
Unificar el acceso, difusion y cali
dad de informacion comercial.
Consolidar y ampliar los mercatie

internacional de

torial
tradicionales.
Apertura de nuevos mercados.
Focalizar estimulo a las exporta-
ciones de PYMES; aumentar su
acceso a los mercados.
Politicas de apoyo a conglomera-

Proyectos Sectoriales.

Programas para el desarrollo de
producto de alto contenido tec-
noldgico.

Programas de financiacion pre y
post embarqgue.
quiparacion de tasas de inté
Seguros de crédito para la expor-
tacion.

dos a Insercién Internacional de
PYMES.

Creacidn de Centros de Negocios
orientados a insercién internacio-
nal en locaciones clave.




CONCLUSIONES

Enfocar nuestro esfuerzo a mejorar la exportacion de
bienes;

Dedicar especial atencion a la exportacion de los sectores
agricola y pesquero;

Promover politicas publicas de apoyo a la exportacion en
estos sectores;

Eliminar obstaculos que limitan las exportaciones:
aduanas, certificacion de plantas, ventanilla unica, pago de
incentivos, etc.

Facilitar el desarrollo de las exportaciones mediante el
otorgamiento de financiamiento y las garantias requeridas;

Consolidar una alianza publico privada para enfrentar este
reto.






